
�e�
�¡�ë�ƒ�à�y�¡�m�¡�ƒ�à�‹�ë�Ì�‹���ë�%���Ž�¡�m
���m�y�¡�ë�‹�}�Á�¡�
�‹�t����




�������á�m�6�Ö�¡�%�‹���T�
�
�¡�m���b�m�T� �¡�%���¡�m�
�¡�y�¡�%
�7�ë�}���m�ë�� �ë�%�ë�¡�m� �%�Ì�l���Á�¡�ë�
���}�ë�¡���b�m�T� �¡�%���}�ë�%�Ž

��

�e�¡�}�ƒ�à�
�¡�ƒ�à�‹�}�}�b�¡�Ö�ë�É�ë�}�ƒ�à�¡
�7�ë�}���m�ë�� �ë�%�ë�¡�m� �%�Ì���T�y�}�ƒ�à�T�É�É�¡�%�o

��

�æ� �¡�
�
�¡�k�����à�‹�‹�b�}�k�y�y�Á�Á�Á�s�b�m�6� �‹�T�‹�Á�6�m���s�Ž�¡�y�T�%�Ì�¡�y�6�‹�y�‹�à�¡�›�
�›�Á�6�m�Ž�›�ë�%�›
�y� �}�ë�%�¡�}�}�y




�b�m�T� �¡�%���ë�%
�b�§�à�m� �%�Ì�}�b�6�}�ë�‹�ë�6�%�¡�%�t��




�¥� �m���ÿ�¡�Ž�¡���Ž�m�ë�‹�‹�¡���b�§�à�m� �%�Ì�}���m�T�É�‹���ë�}�‹
�Á�¡�ë�y�
�ë�ƒ�à��

�¡ �¡�à�m���b�m�T� �¡�%���ë�%���Ž�ë�¡
�-�à�¡�É�}�¡�}�}�¡�
�o

����

���æ� �¡�
�
�¡�k���Á�Á�Á�s�Ž�¡�}�‹�T�‹�ë�}�s�Ž�¡��

�- �à�6���ƒ�T�m�¡�}�t����



�b�m�T� �¡�%���
�¡�ë�}�‹�¡�%���‹�e�Ì�
�ë�ƒ�à���������¡ �ë�%� �‹�¡�%
�¡ �¡�à�m�T� �É�Á�T�%�Ž���É�§�m���b�T�� �ë�
�ë�¡�%�T�m�y�¡�ë�‹




�ò�6�m�Ì�¡�T�m�y�¡�ë�‹���É�T�ë�m���‹�¡�ë�
�¡�%�o��




�F�
�‹�¡�m�%�Ö�¡�ë�‹�t��



�7�¡�m���e�m�6�‡�‹�¡�ë�
���Ž�¡�m���*�e�‹�¡�m���%�ë�� �� �‹���%� �m����
�¡ �6�%�T�‹�¡���F�
�‹�¡�m�%�Ö�¡�ë�‹����




�¡ �e�%�%�¡�m�k���è�T�%���T�%���Ž�ë�¡
�b�T�� �ë�
�ë�¡�%�½�¡�m�T�%�‹�Á�6�m�‹� �%�Ì�o��




�æ� �¡�
�
�¡�k�����à�‹�‹�b�}�k�y�y�Á�Á�Á�s�‹�T�Ì�¡�}�}�ƒ�à�T� �s�Ž�¡�y�ë�%�
�T�%�Ž�y�½�T�¡�‹�¡�m�� �6�%�T�‹�¡�›�¡�
�‹�¡�m�%�Ö�¡�ë�‹�›
�É�T�� �ë�
�ë�¡�›���ÿ���s�à�‹�� �


�q�e�è�F�þ�-�q�F�¥�b�è�� �e�F�¥���›
���b�F�¡ �z�¥�z�ò�þ�z�ò�-�q�F���á�F�è�ò�á�F�‘ �þ�z�*�F�¥��

�b�� �è���7�z�F���A�
 �‘ �
 �¥�b�þ

�- �- �- �s�b�è�� �
 �F�¥�%�F�� �
 �b�þ�è�� �e�þ�F�s�7�F

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.proutatwork.de%2Fangebot%2Fthe-l-word-in-business%2F&data=05%7C01%7C%7C00169e6df56045eca88608db4c98425c%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638187989063202964%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=RzijUmXzuQ0BtzjRSnLkV%2BOrjV5cYOC8dvkrjMFIPao%3D&reserved=0
http://www.destatis.de/
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tagesschau.de%2Finland%2Fvaetermonate-elternzeit-familie-101.html&data=05%7C01%7C%7C00169e6df56045eca88608db4c98425c%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638187989063202964%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1OfVhQzfxR%2FJGeuJjq1zckdJAj4Z3RtyWxks%2BceP%2FxM%3D&reserved=0


�ò�ë�ƒ�à�¡�m�¡�}���A� �à�T� �}�¡�t����



���������b�m�T� �¡�%���Á� �m�Ž�¡�%�����ÿ�������½�6�%���ë�à�m�¡�%
�•�F�É�›�•���á�T�m�‹�%�¡�m�%���¡�m�� �6�m�Ž�¡�‹����




�b�¡�� �ë�Ö�ë�Ž�¡���}�‹�6�b�b�¡�%�o��



�•�¡�Ž�¡���ò�‹� �%�Ž�¡���¡�m�
�¡�ë�Ž�¡�%���Ž� �m�ƒ�à�}�ƒ�à�%�ë�‹�‹�
�ë�ƒ�à���������b�m�T� �¡�%���e�¡�Á�T�
�‹���ë�%���Ž�¡�m
�á�T�m�‹�%�¡�m�}�ƒ�à�T�É�‹�s���%�¡�ë�%�T�à�¡���ÿ�¡�Ž�¡�%���þ�T�Ì���½�¡�m�}� �ƒ�à�‹���¡�ë�%���á�T�m�‹�%�¡�m���6�Ž�¡�m���F�É�b�T�m�‹�%�¡�m
�¡�ë�%�¡���b�m�T� ���Ö� ���‹�C�‹�¡�%�s���b�T�}�‹���ÿ�¡�Ž�¡�%���Ž�m�ë�‹�‹�¡�%���þ�T�Ì���}�‹�ë�m�y�‹���¡�ë�%�¡���b�m�T� ���Ž� �m�ƒ�à���ë�à�m�¡�%

�Ž�¡�m�Ö�¡�ë�‹�ë�Ì�¡�%���6�Ž�¡�m���½�6�m�à�¡�m�ë�Ì�¡�%���á�T�m�‹�%�¡�m�s
�æ� �¡�
�
�¡�k

�à�‹�‹�b�}�k�y�y�Á�Á�Á�s�y�� �ë�s�y� �%�Ž�s�Ž�¡�y�ò�à�T�m�¡�Ž�7�6�ƒ�}�y�b�m�¡�}�}�¡�� �ë�‹�‹�¡�ë�
� �%�Ì�¡�%�y�7�F�y���ÿ�����y�����y
�y���T�›�b�T�m�‹�%�¡�m�}�ƒ�à�T�É�‹�}�Ì�¡�Á�T�
�‹�s�à�‹�� �





�- �T�}�����6�}�‹�¡�‹��� �%�}
�á�T�m�‹�%�¡�m�}�ƒ�à�T�É�‹�}�Ì�¡�Á�T�
�‹�t 

��

�������������l�������¡ �m�Ž�s���F� �m�6���ë�� ���•�T�à�m
����

�¡ �T�‡�%�T�à�� �¡�%���Ì�¡�Ì�¡�%���¡ �e�%�%�¡�m�Ì�¡�Á�T�
�‹�s
�z�}�‹�T�%�y� �
���6�%�½�¡�%�‹�ë�6�%��� �� �}�¡�‹�Ö�¡�%�o




�- �¡�m���m�¡�Ì�ë�¡�m�‹��� �%�}�t������



�¥� �m�������l����	; ���Ž�¡�m�����y�Ì�¡�6�m�Ž�%�¡�‹�¡�%���}�ë�%�Ž
�Á�¡�ë�y�
�ë�ƒ�à����

��

�á�T�m�ë�‹�e�‹���•�¡�‹�Ö�‹�o��




�- �¡�m���}�‹�¡� �¡�m�‹���Ž�ë�¡���A� ��� �%�É�‹�t��
��

���ÿ	; ���Ž�¡�m���%�¡�}�ƒ�à�e�É�‹�ë�Ì�‹�¡�%���ë�%���Ž�¡�m
�7�ë�Ì�ë�‹�T�
�y�m�T�%�ƒ�à�¡���}�ë�%�Ž���¡ �e�%�%�¡�m��




�e�¡�%�Ž�¡�m�Ì�¡�m�¡�ƒ�à�‹�¡
�7�ë�Ì�ë�‹�T�
�ë�}�ë�¡�m� �%�Ì�o

����

�æ� �¡�
�
�¡�k�����s���e�
�¡�ë�ƒ�à�}�‹�¡�
�
� �%�Ì�}�y�¡�m�ë�ƒ�à�‹












�e�
�¡�ë�ƒ�à�y�¡�m�¡�ƒ�à�‹�ë�Ì�‹���ë�%���Ž�¡�m
���m�y�¡�ë�‹�}�Á�¡�
�‹�t��




�������F� �m�6���b�m�6���ò�‹� �%�Ž�¡���� �¡�à�m���Ì�ë�y�‹���¡�}���ë�%
�‹�Ê�b�ë�}�ƒ�à���� �e�%�%�
�ë�ƒ�à�¡�%���z�þ�›�%�¡�m� �É�¡�%���ë��

�e�¡�Ì�¡�%�}�T�‹�Ö���Ö� ���Ì�
�¡�ë�ƒ�à�Á�¡�m�‹�ë�Ì�¡�%
�á�6�}�ë�‹�ë�6�%�¡�%���ë�%���e�¡�¡�}� �%�Ž�à�¡�ë�‹�}�y�¡�m� �É�¡�%����




�e�
�¡�ë�ƒ�à�Á�¡�m�‹�ë�Ì�¡�����m�y�¡�ë�‹���›���e�
�¡�ë�ƒ�à�¡�m
�•�6�à�%�o

�ò�ƒ�à�Á�T�%�Ì�¡�m�}�ƒ�à�T�É�‹�}�T�y�y�m� �ƒ�à�t
��

�‘ �¡�ë�%�¡���‘ �m�ë�� �ë�%�T�
�ë�}�ë�¡�m� �%�Ì���½�6�%���b�m�T� �¡�%



�- �¡�Ì���� �ë�‹��	{���������o������




